Nagroda i kara...

Coraz czgsciej zaciera si¢ roznica migdzy nagroda i kara. Nic dziwnego — same pojgcia sa
wieloznaczne, a to za sprawa etymologii 1 semantyki:

(tac. sanctio = kara, klauzula; od sancire = kara¢ ale rbwniez pozwalac)
(tac. praemium = nagroda, ale rowniez korzys¢, tup)

kara

1. srodek wychowawczy stosowany wobec osoby, ktdra zrobita co$ ztego
2. $rodek represyjny wzgledem osob, ktore popetnity przestepstwo

nagroda

1. dyplom, odznaczenie, pieniadze lub wartosciowy przedmiot bgdace forma uznania lub wyrdznienia za
osiagnigcia, zwycigstwo w konkursie, w zawodach itp.
2. wynagrodzenie za poniesione straty lub cierpienia

Poniewaz zakres znaczeniowy poje¢ jest szeroki, zatem i ich stosowanie moze by¢ rozne. W
praktyce, czyli w tzw. ,,prozie zycia”, wystgpuja co najmniej dwa powszechne zastosowania
poje¢ nagrody i kary. Oto one.

1. Nagroda lub kara za czynno$¢

Wzgledno$é oceny czynnosci i skutkow. Jak intuicyjnie wyczuwamy, 1 jak
przedstawione wyzej definicje pokazuja, nagradza¢ lub kara¢ powinno si¢ za wykonanie
jakiej$ czynno$ci. Dodam, ze czynno$¢ ta powinna skutkowaé czyms. Jezeli jest to
czynnos¢ tworcza skutkuje na ogot dzietem w formie materialnej lub innej. Ocena dzieta
moze by¢ rézna w zaleznosci od oceniajacego. Jezeli kto§ wyrzuci nieczystos$ci z domu na
zewnatrz, a jego dzielem jest porzadek w domu, to za czynno$¢ taka i1 jej skutek
niewatpliwie zasluzy na nagrodg ze strony mieszkancéw domu. Jednak ta sam czynno$é
moze sprawi¢, ze wyrzucone z domu brudy znajda si¢ na trawniku sasiada. Z jego punktu
widzenia ta sama czynnos¢ skutkuje zupetnie inaczej 1 bedzie dazyt do ukarania sprawcy.

Osobowosciowy aspekt oceny czynnoSci. Jezeli czynno$cia jest mowienie, to powinno
ono skutkowa¢ nawiazaniem kontaktu z innym cztowiekiem 1 przekazaniem mu
informacji lub wywotaniem stanu emocjonalnego. Informacje same w sobie nie podlegaja
karaniu, raczej ich dostarczanie jest zawsze wynagradzane. Inaczej jest z emocjami.
Emocje na wypowiedziane stowa moga skutkowa¢ zardwno nagroda, jak i kara, a czasem
nagroda i1 kara jednoczesnie! Zwykle wplyw mowiacego na sposdb warto§ciowania jego
stow jest niewielki. To emocje odbiorcéw decyduja o sposobie warto$ciowania i
najczesciej nie dotycza one osoby wypowiadajacej stowa, lecz ich samych. Nagroda lub
kara dla moéwiacego jest dla nich swoista psychoterapia i leczeniem wlasnych
kompleksow...

Spoleczny aspekt oceny czynnosci. Jezeli czynno$¢ moze by¢ wykonana w majestacie
prawa (w tzw. demokracji jest to jednoznaczne, ze w imieniu wigkszo$ci) lub nie, jej
skutki sa réznie wartosciowane. Pozbawienie zycia jednego cztowieka przez innego
nazywamy morderstwem 1 karamy. Pozbawienie Zzycia czlowieka przez kata w imig
wyroku sadowego nazywamy egzekucja lub kara gléwna 1 akceptujemy. Pozbawienie



zycia chorego czlowieka na jego zyczenie nazywamy eutanazja i sami nie wiemy co o tym
sadzi¢. Wszystkie sytuacje wiaze jedno — skutek, czyli martwy czlowiek. Gdy stomatolog
wyrywa chorego zg¢ba — nagradzamy go! Gdy oprych wybija nam zgba na ulicy — karamy
go! Czynno$¢ w zasadzie taka sama i1 skutkuje podobnie — usunigcie zgba i brak z¢ba. ..

Jak wida¢, ryzyko oceny czynno$ci i ich skutkow istnieje zawsze. Czy jednak oznacza to,
ze niewykonywanie czynnosci nie podlega warto$ciowaniu? Z cata pewnoscia tak nie jest,
o czym przekonujemy sig przez cale zycie.

2. Nagroda lub kara za niewykonywanie czynnosci

Niewykonywanie czynno$ci niemozliwych. Jezeli kto§ oczekuje od nas, ze wykonamy
czynno$¢ niemozliwa z powodéw technicznych Iub osobistych, w przypadku jej
niewykonania bedzie si¢ staral nas ukara¢. Dajmy na to, Zze mamy problemy z
poruszaniem si¢ na wlasnych nogach. Jak mozna od nas oczekiwa¢, ze dostaniemy si¢ do
miejsca wykonywania czynnosci, jezeli jest to niemozliwe ze wzgledow technicznych lub
zdrowotnych? Jak mozna studentowi poleci¢ podrecznik, ktérego nie ma w bibliotece?
Czy niewykonywanie takich czynno$ci powinno by¢ karane? A moze ich wykonanie
wbrew logice powinno by¢ nagradzane?

Niewykonywanie czynnosci kontraktowych. Jezeli podejmujemy kontrakt, w ramach
ktorego zobowiazujemy si¢ wykonywac okreslone czynnosci, wtedy ich niewykonywanie
powinno skutkowa¢ kara. Czy jednak tak jest zawsze? Zdecydowanie nie! Nauczyciel
sktadajac przysigege pracownicza deklaruje swoj rozwdj 1 samodoskonalenie sig¢ w
wykonywaniu zawodu. Jezeli kryteria oceny nauczyciela nie odnosza si¢ do tej kwestii w
najmniejszym stopniu, jakiz jest sens dochowania takiej przysiegi? Zaden, gdyz za
niewykonywanie tej czynno$ci nie spotka go kara, a za jej wykonywanie nie moze
oczekiwaé nagrody.

Niewykonywanie czynno$ci przez zaniechanie. Zalézmy, przewrotnie nieco, ze
dostrzegamy jakie$ nieprawidlowosci w dziataniu naszych przetozonych lub kolegow w
pracy. Czy za zaniechanie krytyki takiego stanu zastuguje na kar¢? A moze na nagrodg? A
patrzac z drugiej strony — jezeli nasi przetozeni zaniechali wywiadu, a koledzy konsultacji,
czy powinni by¢ ukarani? A moze nagrodzeni? Czy jezeli kto$, kto podejmuje dzialanie
(wystepuje publicznie, glosi wyklady i referaty, prowadzi strony internetowe) zaniecha
takich czynno$ci bedzie ukarany, czy nagrodzony? Czy niewykonywanie takich samych
czynnosci przez innych jest zaniechaniem, czy nie? Jezeli nie jest, to nie powinno by¢
karane, ale czy nagradzane? A moze jest to jaka$ jeszcze inna kategoria niewykonywania
czynnosci?

Post Scriptum

Dzisiaj postawilem corce Ani zadanie — Dostaniesz nagrodg, tylko powiedz mi za co? Na
to Ona: Tato! Dzisiaj nie pokazg¢ Tobie jezyka, nie bede¢ szturchata Kasi, nie begde
pyskowata do Mamy, nie bedg..., nie bede... Jak wida¢ juz od dziecinstwa mozna mie¢
przekonanie, ze mozna dosta¢ nagrodg za nie zrobienie czegos$ ;)))) Ba! Za niezrobienie
NICZEGO!!!



